La société BIO’SAC SARL souhaite créer un porte-monnaie assorti au sac « Crabe ». La fabrication de ce produit se ferait dans un nouvel atelier composé de deux machines identiques fonctionnant avec un ouvrier qualifié par machine. Le marché dans lequel évolue l’entreprise BIO’SAC est très concurrentiel et donc sensible aux variations de prix. La direction s’interroge sur le prix de vente et la rentabilité attendue de ce nouveau produit.

 PARTIE – Suivi de trésorerie

Les associés de la société BIO’SAC ont finalement décidé de fabriquer 22 500 porte-monnaie. Célestine POMBAULT a rendez-vous avec le banquier pour lui présenter le projet. Pour compléter l’étude de rentabilité réalisée précédemment, elle a engagé, pour les mois de janvier à mars, une démarche budgétaire qui reste inachevée à ce jour (annexe 1).
La trésorerie de l’entreprise est assez fragile. BIO’SAC bénéficie déjà d’une autorisation de découvert entièrement utilisé par l’activité actuelle. C. POMBAULT est consciente qu’elle ne pourra donc obtenir aucune avance supplémentaire de sa banque.
Par conséquent, elle souhaiterait connaître les besoins en trésorerie générés par cette nouvelle activité pour le premier trimestre et le cas échéant, réfléchir à la mise en place de solutions qui rendraient l’entreprise autonome financièrement.
travail à faire
1. Quel est l’intérêt, pour l’entreprise BIO’SAC, d’établir des budgets prévisionnels ?

2. À partir du budget des encaissements fourni, retrouver le délai de règlement accordé aux clients. Quel sera le montant figurant dans la balance au 31 mars 2010 pour le compte clients ?

3. À partir du budget des décaissements fourni, retrouver le délai de règlement accordé par les fournisseurs de matières premières et d’immobilisations ? Justifiez vos calculs. Pourquoi les amortissements qui figurent dans le budget des autres charges ne sont pas mentionnés dans le budget des décaissements ?

4. Sachant que le solde du compte « Caisse » est débiteur de 600 € et que celui du compte « Banque » est débiteur de 1 000 €, compléter le budget de trésorerie (Annexe A – à rendre avec la copie).

5. Que pensez-vous de la situation de trésorerie des mois de janvier à mars ? Expliquer les différentes mesures que l’entreprise pourrait envisager pour améliorer cette situation.

ANNEXE 1 – Budgets du premier trimestre 2010
Budget des ventes :

	
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 

	Montants HT 
	25 312,50
	25 312,50
	25 312,50

	TVA collectée 
	4 961,25
	4 961,25
	4 961,25

	Montants TTC 
	30 273,75
	30 273,75
	30 273,75


Budget des approvisionnements :

	
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 

	Montants HT 
	12 937,50 
	12 937,50 
	12 937,50 

	TVA déductible 
	2535,75 
	2535,75 
	2535,75 

	Montants TTC 
	15 473,25 
	15 473,25 
	15 473,25 


Budget des autres charges :

	
	JANVIER 
	FEVRIER
	MARS 

	Charges externes 
	750,00
	750,00
	750,00

	Salaires nets 
	4 480,00
	4 480,00
	4 480,00

	Cotisations sociales 
	3 520,00
	3 520,00
	3 520,00

	Amortissement du matériel 
	200,00
	200,00
	200,00

	Totaux
	8 950,00
	8 950,00
	8 950,00


Budget des investissements :

	
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 

	Acquisition matériel 
	12 000,00
	-
	-

	TVA sur immobilisation
	2 352,00
	-
	–

	Montants TTC 
	14 352,00
	-
	-


Budget de TVA :

	
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 

	TVA collectée 
	4 961,25
	4 961,25
	4 961,25

	TVA déductible sur achats de biens et services
	2 535,75
	2 535,75
	2 535,75

	TVA déductible sur immobilisations
	2 352,00
	
	

	TVA à décaisser 
	73,50
	2 425,50
	2 425,50


Budget des encaissements :

	
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 

	Ventes Janvier 
	15 136,88
	
	15 136,87

	Ventes Février 
	
	15 136,88
	

	Ventes Mars 
	
	
	15 136,88

	Totaux 
	15 136,88
	15 136,88
	30 273,75


Budget des décaissements :

	
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 

	Investissements
	5 740,80
	4 305,60
	4 305,60

	Achats Janvier 
	
	15 473,25
	

	Achats Février 
	
	
	15 473,25

	Achats Mars 
	
	
	

	TVA due
	
	73,00
	2 425,00

	Salaires nets
	4 480,00
	4 480,00
	4 480,00

	Cotisations sociales
	
	3 520,00
	3 520,00

	Charges externes
	750,00
	750,00
	750,00

	Totaux 
	10 970,80
	28 601,85
	30 953,85


ANNEXE A – Budget de trésorerie du premier trimestre 2010

(à rendre avec la copie)

	
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 

	Trésorerie initiale 
	
	
	

	Encaissements 
	
	
	

	Décaissements
	
	
	

	Trésorerie finale
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