PARTIE – OPÉRATION DE CROISSANCE EXTERNE
Roovelt pense à élargir son marché avec des produits complémentaires tels le tricotage d’écharpes, de bonnets et de gants. Deux possibilités s’offrent à elle : agrandir son site et créer des lignes de production  ou racheter une entreprise existante.

Cette deuxième solution lui semble plus rapide d’autant plus qu’une opportunité s’offre à elle. Il s’agit de la petite entreprise « À ton tricot chaud » spécialisée dans le tricotage en laine et en cachemire dont le bilan au 31 octobre 2008 vous est présenté en annexe 1.
Le directeur financier souhaite, avant d’examiner de façon approfondie cette opportunité de rachat, avoir une analyse de la situation financière de cette entreprise.

travail à faire
1. Présenter le bilan fonctionnel de l’entreprise « À ton tricot chaud ».
2. Calculer le fonds de roulement net global, le besoin en fonds de roulement et la trésorerie nette.
3. Rédiger le corps de la note de service adressée au directeur financier concernant la situation financière de l’entreprise « À ton tricot chaud ».
ANNEXE 1 – Bilan au 31 octobre 2008

	Actif
	Brut
	Amortissements

et provisions
	Net

	ACTIF IMMOBILISÉ
	
	
	

	Immobilisations incorporelles :
	
	
	

	Frais de recherche et de développement
	45 000
	39 500
	5 500

	Immobilisations corporelles :
	
	
	

	Terrains
	340 000
	
	340 000

	Constructions
	1 268 000
	722 000
	340 000

	Installations techniques, matériel et outillage
	
	
	

	industriels
	546 300
	487 000
	59 300

	Immobilisations financières
	
	
	

	Total I
	2 199 300
	1 248 500
	950 000

	ACTIF CIRCULANT
	
	
	

	Stocks et en-cours :
	
	
	

	Stocks matières premières et autres approvisionnements
	11 500
	
	11 500

	En-cours de production (biens et services)
	4 500
	
	4 500

	Produits intermédiaires et finis
	27 800
	
	27 800

	Marchandises
	5 500
	1 200
	4 300

	Avances et acomptes versés sur commandes
	8 500
	800
	7 700

	Créances :
	
	
	

	Créances clients
	122 456
	14 516
	107 940

	Disponibilités
	25 750
	
	25 750

	Total II
	206 006
	16 516
	189 490

	TOTAL GÉNÉRAL (I + II)
	2 405 306
	1 265 016
	1 140 290

	Passif
	Net

	Capitaux propres
	

	Capital
	700 000

	Réserves
	30 000

	Report à nouveau
	6 484

	Total I
	736 484

	Dettes
	

	Dettes financières
	

	Emprunts & dettes auprès des établissements de crédit (1)
	300 000

	Dettes d’exploitation 
	

	Dettes fournisseurs
	80 000

	Dettes fiscales et sociales
	23 806

	Total II
	403 806

	TOTAL GÉNÉRAL (I + II)
	1 140 290


(1) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque : 41 500
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