DOSSIER 

L'entreprise MACHICOULIS est une entreprise qui fabrique des cheminées en granit. La comptable prépare les budgets 2007. Elle vous fournit, dans l'annexe 1, diverses informations prévisionnelles pour le premier trimestre 2007. 

Certains budgets sont déjà élaborés: ventes, approvisionnements, frais administratifs et de distribution, encaissements (annexe 2). D'autres sont à terminer: budget de TVA, budget des décaissements, budget de trésorerie. 

TRAVAIL A FAIRE 

1. Préciser la pratique de l'entreprise en matière de délais de règlement des clients en vous servant de l'annexe 2. 

2. Etablir les différents budgets en complétant l'annexe A (à rendre avec la copie). 

3. Commenter brièvement les résultats obtenus et proposer des solutions. 

4. Justifier l'intérêt des calculs budgétaires pour l'entreprise. 

5. En quoi un tableur peut-il aider à l'élaboration des budgets? 

ANNEXE 1 - MODALITÉS DE CONSTRUCTION DES BUDGETS

1. Ventes

Il s'agit de cheminées (produits finis) en granit (matière première). 

Les quantités vendues sont estimées à 850 unités en janvier, 960 en février et 820 en mars. Le prix de vente unitaire est fixé à 800 € HT, TVA (19,6%). 

Le compte « clients» présente un solde débiteur de 400 OOO€ au 31 décembre 2006. Ce solde sera intégralement récupéré en janvier 2007. 

2. Production 

La production est régulièrement répartie sur la période d'activité; elle sera de 1000 unités par mois. Les charges de production sont évaluées, pour ces 1000 unités  à :


- Matières premières 
150 000,00 


- Salaires et charges sociales 
330000,00 


- Frais de production 
58000,00 


- Amortissements 
49 000,00 


TOTAL
587 000,00 

La TVA sur les frais de production est à 19,6 %. Les frais de production sont payés le mois même de leur engagement, ainsi que les salaires et charges sociales. 

3. Frais administratifs et de distribution 

Les frais administratifs HT s'élèvent à 40 000 € par mois et les frais de distribution HT sont de 60 € par article vendu. Ces frais sont payés le mois même.

4. Approvisionnements 

Les fournisseurs livrent régulièrement, chaque mois, 180 000 € de matières premières HT, TV A à 19,6%. 

À compter du 01 janvier 2006, les fournisseurs sont payés 50% à 30 jours et 50% à 60 jours. 

Le compte « fournisseurs» présente un solde créditeur de 200 000 € au 31 décembre 2006, ce solde sera intégralement payé en janvier 2007. 

5. Investissements

Acquisition au cours du mois de janvier d'une machine industrielle pour la découpe du granit: prix d'achat 
300 000 € HT, TVA à 19,6 %. 

Cet achat sera payé pour 50% au comptant et le reste à 60 jours. 

6. Un crédit de TVA de 10 000 € est relevé dans la balance du 31 décembre 2006.
7. Le solde du compte « Banque» est débiteur de 25 000 €, celui du compte « Caisse» est débiteur de 8 000 €.

ANNEXE  2 – BUDGETS ÉTABLIS POUR LE PREMIER TRIMESTRE 2007.

Budget des ventes :

	
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 
	TOTAUX 

	Montants HT 
	680 000,00 
	768 000,00 
	656 000,00 
	2 104 000,00 

	TVA collectée 
	133 280,00 
	150 528,00 
	128 576,00 
	412 384,00 

	Montants TTC 
	813 280,00 
	918 528,00 
	784 576,00 
	2 516 384,00 


Budget des approvisionnements :

	
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 
	TOTAUX 

	Montants HT 
	180 000,00 
	180000,00 
	180 000,00 
	540 000,00 

	TVA déductible 
	35 280,00 
	35 280,00 
	35 280,00 
	105 840,00 

	Montants TTC 
	215 280,00 
	215 280,00 
	215 280,00 
	645 840,00 


Budget des frais administratifs et de distribution :

	
	JANVIER 
	FEVRIER
	MARS 
	TOTAUX 

	Frais administratifs 
	40 000,00 
	40 000,00 
	40 000,00 
	120 000,00 

	Frais de distribution 
	51 000,00 
	57 600,00 
	49 200,00 
	157 800,00 

	TVA déductible 
	9 100,00 
	9 760,00 
	8 920,00 
	27 780,00 

	Montants TTC 
	100 100,00 
	107 360,00 
	98 120,00 
	305 580,00 


Budget des encaissements :

	
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 
	TOTAUX 

	Ventes Janvier 
	650 624,00 
	162 656,00 
	
	813 280,00 

	Ventes Février 
	
	734 822,40 
	183 705,60 
	918 528,00 

	Ventes Mars 
	
	
	627 660,80 
	627 660,80 

	Clients au 31/12/06 
	400 000,00 
	
	
	

	Totaux 
	1 050 624,00 
	897 478,40 
	811 366,40 
	2 359 468,80 


ANNEXE A – BUDGETS À ÉTABLIR

(à rendre avec la copie)

Budget de TVA :

	
	A 
	B 
	C 
	D 

	1 
	
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 

	2 
	TV A collectée 
	
	
	

	3 
	TV A déductible sur ABS 
	
	
	

	4 
	TV A déductible sur 
	
	
	

	
	immobilisations 
	
	
	

	5 
	Crédit de TV A mois précédent 
	
	
	

	6 
	TVA à décaisser ou crédit de 
	
	
	

	
	TVA 
	
	
	

	7 
	
	
	
	

	8 
	
	
	
	

	9 
	Budget des décaissements 
	
	
	

	10 
	
	
	
	

	11 
	Eléments 
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 

	12 
	Matières premières 
	
	
	

	13 
	Salaires et charges sociales 
	
	
	

	14 
	Frais de production 
	
	
	

	15 
	Amortissements 
	
	
	

	16 
	Frais administratifs et 
	
	
	

	
	distribution 
	
	
	

	17 
	Investissements 
	
	
	

	18 
	TVA décaissée 
	
	
	

	19 
	Dettes fournisseurs au 31/12/06 
	
	
	

	20 
	Total décaissements 
	
	
	

	21 
	
	
	
	

	22 
	
	
	
	

	23 
	
	
	
	

	24 
	
	
	
	

	25 
	
	
	
	

	26 
	Budget de trésorerie : 
	
	
	

	27 
	
	
	
	

	28 
	Eléments 
	JANVIER 
	FEVRIER 
	MARS 

	29 
	Trésorerie initiale 
	
	
	

	30 
	Total encaissements 
	
	
	

	31 
	Total décaissements 
	
	
	

	32 
	
	
	
	

	33 
	Trésorerie finale 
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